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1. AHHOTALHUA

B ycnoBusX COBpeMEHHBIX CHCTEMHBIX M3MEHEHMH 3HAUMUTENIbHBIM 00pa3oM IOBBILIAETCS
pOJIb MHOTOMEPHOI'O CTPATETHMYECKOrO0 MBIIIJIEHUS, B CBA3U C Y€M, M3YYCHHE IEPEIOBBIX ILIKOJI
CTpaTeruil BbIABBIrAeTCs Ha NepBbIi M1aH. [lox BIusHMEM HAyYHO-TEXHOJIOTMUYECKOTO Pa3BUTHA U
MIPOLIECCOB JAEMOKpATU3alluu OOLIECTBEHHBIX OTHOIIEHUN (DOPMHUPYIOTCSI HOBBIE CTPATErHUYECKHE
HIKOJBl W MOJAXOBI, pPa3pabaThIBAlOTCS COBPEMEHHbIE KOHLEMIMM C YYETOM KOPEHHBIX
npeodpa3oBanuil B skoHOMUKe XXI Beka. B cBA3M ¢ 3TUM KBaIM(pUIMPOBAHHOMY CHEIMAIUCTY
HEOO0XOMMO YMETh aHAJIM3UPOBATh CJIOXHbBIE B3aWMOCBS3aHHBIE CTPATETMUECKUE IPOIECCHl B
opranm3anusax. [Io3Tomy mMarucTpaHt, 110 OKOHYaHMM Kypca, JTOJKEH BIIAIETh TEOPETUYECKUMHU H
METO0JOIMYECKMMHU MHCTPYMEHTAMH JJIi KOMIUIEKCHOTO CTPaTerMYeCKOro aHalu3a, pa3paboTKu
CTpaTEernyecKux MNporpamm Kak i roCyJapCTBEHHBIX CTPYKTYP, TaK U JUIsl CyObEKTOB PbIHKA.

B pamkax naHHOro Kypca HCCIEAYIOTCS BaKHEHIIMe NpoOJieMbl pa3BUTHUS H3BECTHBIX
CTpaTETUYECKUX LIKOJ M TEOPHH B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX, B YACTHOCTH, UCCIIEAYIOTCS BOIIPOCHI
(GOpMHUpPOBAHMS CTPATETMYECKOTO MBIIIICHUS, PAa3BUTHS CTPATETHYECKOTO IUIAHUPOBAHHMSA,
KOpPIIOPAaTUBHON U KOHKYPEHTHOM CTpaTeruii, pa3paboTKuU METOI0B CTPATErMYECKOro aHaIu3a u T.J1.

Ceasb ¢ Opyeumu Oucyunaunamu. “LIkonbl cTpaTernu” Kak JUCHMIUIMHA, KOTOpas
HCCIIElyeT TEOPETUYECKUE U METOA0JIOTMUECKHE POoOIeMbl (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHS CTPATErHi
OpraHu3alii, HaXOAMTCA B TECHOW B3aMMOCBS3U C HKOHOMHUYECKUMH, YIPaBICHUYECKHUMH,
IOpUANYECKUMUA M JIPYTUMH TYMaHUTapHbIMHM, a TaKXXe C HEKOTOPbIMH MaTeMaTHUYEeCKHMMH U
TEXHUYECKUMHU HayKaMH, METOAOJIOTMYECKHE WHCTPYMEHTBhI KOTOPBIX I03BOJIIIOT CUCTEMHBIM
00pa3oM HceIe10BaTh CIIOKHEHNIINE CTPATErHYECKUE TEOPUH U METO/IBI.

Tpebosanusi K UCXOOHBIM YPOBHAM 3HAHUU U YMEHUU MASUCPAHMO8 O NPOXOHCOEHUS]
Ooucyunnunsl. [lpu M3yd4eHUN AUCUUIUIMHBI MPEAIoaraeTcsi, 4YTo0 MarkucTpaHT BIaJeeT OCHOBAMU
HSKOHOMHYECKOW TEOpHH, YIPABICHUECKUX M  IOPUAWYECKHX HAayK, HHOOPMATHKH U
MaTeMaTHYE€CKOW CTaTUCTUKHU.

2. YueOHas mporpamma

2.1. Hean u 3212494 QU CHUATNIAHbBI

Lenv u 3a0auu oucyunaunel — NaTh MarucTpaHTaM CHUCTEMHOE Hay4HOE MPEACTaBJICHUE O
COBPEMEHHBIX IIKOJAX CTPATETHH M MPUHIMIIAX X (OPMUPOBAHUSA, O METOA0JIOTHIECKUX OCHOBAX
CTpaTETUYECKUX MCCIEIOBAaHUN, DPa3pabOTKU CTPATETMYECKUX TIOCYJapCBEHHBIX INPOrpaMM H
porpaMM pa3BUTUSI CyOBEKTOB pbiHKA. C 3TOW LENbIO AMCHUIUIMHA JOJDKHA C(HOPMHUPOBATH Y
MarucTpaHTOB 3HAHHWA M IPAKTUYECKUE HABBIKM II0 HCCIIECIOBAaHUID TEOPETHYECKUX OCHOB
CTPATETHYECKOr0 YIPABJICHHUS, OCHOB Pa3pabOTKH CTPATEIrHYECKUX MPOTrPaMM OpraHU3aIHi.

2.2. TpeOoBaHUsI K YPOBHIO OCBOEHHS COAEP:KAHUS TUCHHILINHBI

[Tocne w3ydeHHsi Kypca MaruCTpaHThl JTOJDKHBI UMETh KOMIUIEKCHOE IpEACTaBICHUE 00
OCHOBHBIX IIIKOJIaX CTpaTeFHﬁ, O METOOJOJIOTHYCCKUX MCXAaHU3MaAX q)OpMOPOBaHI/IH CTpaTeI‘I/I‘{eCKI/IX
KOHIIEIILINI ¥ TPOrpaMM.

B cooTBeTcTBHH C 3TUM MarucCTpaHTbl OCBaAUBAIOT CICAYIOIMIUE KOMIICTCHIINH:

v" VK-1 CriocobeH oCynIecTBIATh KPUTHYECKUIM aHaau3 MPOOJEMHBIX CUTyalui Ha
OCHOBE CHCTEMHOTO ITOJIX0/1a, BEIpa0aThIBaTh CTPATETHIO ICHCTBUIA;

v" YK-3 CrniocobeH opraHM30BbIBaTh U PYKOBOJHUTH PabOTON KOMAH/IbI, BHIPAOATHIBAs
KOMaHJHYIO CTPATETUIo AJisl JOCTUKEHMSI TIOCTaBJICHHOM LIENH;



v" VK-5 CrocobeH aHaau3UpoOBaTh M YYUTHIBATH PasHOOOpasde KyJIbTyp B IpoIecce
MEXKYJIBTYPHOT'O B3aUMOJIEHCTBUS;

v' VK-6 CrnocoOeH OmpefensaTh M peaju30BLIBATH IPHOPUTETH  COOCTBEHHOM
JeSTENIbHOCTH U CIIOCOOBI €€ COBEPIIIEHCTBOBAHUS HA OCHOBE CAMOOIICHKH;

v" OIIK-1 Crocoben pemiath MpOQeCcCHOHANbHbIE 3a]a4d HAa OCHOBE 3HAHUS (HA
MPOJIBUHYTOM YPOBHE) ASKOHOMHYECKOH, OpPraHW3aIllMOHHOW | yIPaBJICHUYECKOM
TEOPHUH, MHHOBALIMOHHBIX MOJIX0JI0B, 0000LICHU U KPUTHYECKOTO aHAI3a MPAKTHK
YIPaBIICHUS;

v/ TIK-1 cmocoGeH CTpaTerMyeckd yOpaBlisTh IPOLECCAMU  IIAHMPOBAHUS W
OpraHu3alyy IPOU3BOJCTBA HA YPOBHE NPOMBILIIJIEHHON OpraHU3aLuy;

v/ TIK-2 cnocoOeH CTpaTerMyeckd YIpaBiATh IPOLECCAMH OPraHU3allMOHHOM H
TEXHOJIOTUYECKON MOJIEPHU3AIIUH POU3BOJICTBA;

v/ TIK-3 cnocoOeH pyKOBOAUTHL IPOEKTaMHM PEMHKUHUPUHIA OU3HEC-TIPOLIECCOB
HpOMBIH.UIGHHOfI opraHu3anvu C UCIOJIB30BAHUCM COBPCMCHHBIX HHq)OpMaHHOHHBIX
TEXHOJIOTHI;

v' TIK-4 crmocoOHOCTRIO YIPABIATH OPraHU3alUSAMHM, MOAPA3ACICHUAMHU, TIPYIIIaMH
(KxOoMaHJ1aMH) COTPYAHHUKOB, IPOEKTAMHU U CETIMU;

v' TIK-5 crmocoOHOCTRIO pa3pabarhiBaTh KOPIIOPATHBHYIO CTPATETHIO, IPOTPAMMBI
OPraHM3aIMOHHOTO PA3BUTHUS U M3MEHEHHUH M 00ECTICUNBaTh UX PEasTU3alHIo;

v/ TIK-6  CcmOCOGHOCTBIO  HCIIONB30BaTh  COBPEMEHHLIE  METOALI  yIPaBJICHHS
KOpHIOpaTUBHLBIMU q)HHaHCElMI/I I PpCIICHUA CTPATCTUYCCKUX 3aaaY,

v/ TIK-8 BiajeHMeM METOJaMH DKOHOMHYECKOIO M CTPATErHYecKoro aHaimsa
MOBEJICHUST SKOHOMUYECKHUX areHTOB M PHIHKOB B TJI00ATBHOM CpeIe;

v/ TIK-9 cmocoGHOCTRIO  0000IIaTh M KPUTHYECKH OLEHHMBATHL  PE3YJbTATh
WCCIICIOBAaHHUI aKTYyaJIbHBIX MPOOJIEM YIIPABIICHUSI, TIOJyYCHHBIC OTCUYECCTBEHHBIMU U
3apyOeKHBIMHU HCCIIEIOBATEIISIMU;

v TIK-10 crnocoGHOCTBIO MPEACTAaBIATh PE3yJIbTaThl MPOBEIEHHOTO HCCIEIOBAHUS B
BUJIE HAYYHOI'O OTYEeTa, CTaThbU WM JAOKJIAJa;

v' TIK-13 crnocoGHOCTBIO pa3pabarhiBaTh y4eOHBIC MPOrPaMMbl M METOAUYECKOE
o0ecrieyeHne yNpPaBICHYECKUX TUCIHMIUIMH, a TaKKe NPHUMEHSITh COBPEMEHHBIC
METObl 1 METOJIMKH B IPOLIECCE UX MPENoJaBaHMs;

Tpyooemxocmo oucyuniunsl U 8udbl yueOHOU pabomvl N0 Y4eOHOMY NIAHY

Kypc «Illlkonsl cTpareruit» paccuutan Ha onuH cemecTp — 144 uvaca. Kypc usydaercs B
dbopme nexumii (1,5 yac/uen) u ceMuHapckux 3anatuii (1 yac/uen), siBIsgeTcs HYK3aMEHAIIMOHHBIM.

Tabanna Tpy10eMKOCTH AUCHMIIMH U BUI0B y4eOHOH padoThl

Pacnpenenenne
B = Bceero, 10 ceMecTpaMm
Ukl y4eGHO# paGoThl P
B aKajJ. 4acax
2 cemecTep
1 2 3

1. O0masi Tpy10eMKOCTb U3y4YeHHs JHCIHUIIIMHBI 144 144
1o ceMecTpaM, B T. 4.:

1.1. AyauTopHBI€ 3aHATHUS, B T. U.: 48 48

1.1.1. JIexuuu 32 32

1.1.2. IlpakTHyeckue 3aHATHS, B T. Y. 16 16

1.1.2.1. O0Cy)IeHHE TPUKIIATHBIX




MIPOEKTOB

1.1.2.2. Keiicol 6 6
1.1.2.3. JIenoBbIe UIPbl, TPEHUHTH 10 10
1.1.2.4. KoHTpOIBHBIE pa0OTHI
1.1.2.5. JIpyroe (yka3artp)
1.1.3. CemuHapsl
1.1.4. JJabopatopHsbie paboThI
1.1.5. lpyrue Bunsl (yKa3aTh)
1.2. CamocTosiTensHas paboTa, B T. 4.: 96 96
1.2.1.IToAroToBKa K 3K3aMEHaAM
1.2.2.JIpyrue BUIBI CaMOCTOSITEIIEHOM
paboTsl, B T.4. (YKa3aTh)
1.2.2.1. IlnuceMeHHBIE TOMAIITHUE
3aaHus
1.2.2.2. KypcoBsie paboThI
1.2.2.3. Dcce u pedepats
1.2.2.4. Ipyroe (yka3aTb)
2. KoncyabTanumn 2 2
3. Apyrue Mmeroabl M (OPMBI 3aHATHI
4. UtoroBblii KOHTPOJIb (JK3aMeH) DK3aMeH DK3aMeH

2.3. Conep:xkanue AUCHUNTIHHBI

Kypc «llkombl crTpareruit» paccyuTaH Ha OJUH CEMecTp. 3aHATUS TPOBOAATCA B

ayIUTOPUUSAX, OCHAIICHHBIX IPOCKTOPOM.
MOy,

BKJIIOYCHHBIC B MOAYJIb. B KOHIEC CEMCCTpa MaruCTpaHThl CAAr0T SK3aMCH.

JucuuniuuHa npeanosiaraeT IMpPOBEACHHUE OIHOIO
KOTOpasi TMpeACTaBiseT H3 ce0s MHUCbMEHHYI0 KOHTPOJBHYIO paboTy Ha TEMBI,

®opma 1. TeMaTHyeCKHi IJIAH U TPYA0EMKOCTh ayIMTOPHBIX 3aHATHI (MOXYJIU, pa3aesibl

AUCHMILIMHBI M BU/IbI 3aHATHIA) 10 Y4eOHOMY IJIAHY

CemuH.
Bcero
Pa3nesnibl M TeMbl JUCHUIIAHBI (ax 3anaTusa | Jleknum (ak.
: (ak. 4acoB)
4acoB)
4acoB)
1
2=3+4 3 4
Monayas 1. Ikoabl cTpaTerui 48 16 32
Beenenne
Tema 1. Kputuka noaxoaa 5 “II” u onpeaesienne cTpaTeruu.
Tema 2. lllkona qu3aiina
6 4 2
Tema 3.11Ixo/1a NJIAHUPOBAHMSA 6 4 2
Tema 4. IllkoJ1a NO3UNHOHUPOBAHUSA 5 4 1
Tema 5. llIkoJia npeANPUHUMATEIbCTBA 4 2 2
Tema 6. KornuTuBHas mkoJsa 3 2 1




Tema 7. llIkosa 00yuenust 3 2 1
Tema 8. IllIxo.,1a BJIacTH 5 4 1
Tema 9. lllkosna KyJbTYpPBbI 3 2 1
Tema 10. IlIkoJ1a BHelIHel cpeabl 3 2 1
Tema 11. llIkona kondurypauuun 6 4 2
Tema 12. IlIkoJ1a rosry6oro okeana 4 2 2
UTOTrO 48 16 32

®opma 2. Coneprxanue pa3aejoB U TeM THUCHUILINHBI

Moayvab 1. HIkoabI cTpaTEeruid.

Beeoenue

Hcropudeckue mnpeanockliku GOPMHUPOBAaHMs KON cTpareruid. Bompockl  dopmupoBanms
qucuMIuinebel - «lKosbl  cTpareruii». OCHOBHBIE  COBPEMEHHBIE  ILIKOJBl  CTpaTeTHil.
MeTo1010THYeCKe OCHOBBI  MCCIICIOBAHUSL  CTPATErMYECKOro ympaBieHus. Mecto 3Toi
JTUCIUIUTAHBI B CUCTEME HayK 00 ynpaBneHun. Ounocodus crpaTerui.

Tema 1. Kputuka noaxoaa 5 “II” u onpenesieHue cTrpaTrerum.

CyurHocTts ctpareruu o Munnbepry (5 “IT”). O6mias xapakTeprucTUKa JIEMEHTOB CTPaTETuH 5
“I1”: mnaH, NepcrneKTUBa, MPUHIUI NOBEACHUS, MO3UIMS, JIOBKUHM nipreM. [L1ochl 1 MUHYCHI
ctpareruii mo Munnoepry. Kputuka nmoaxoma 5 “IT”.

Tema 2. IlllkoJ1a qu3aiina.
Bo3sunkHOBeHne mioisl au3aiiHa. OcHoBHag Moaenb mau3arH-mkoiIbl. SWOT-anamuns. [loceuiku
IIKOJIBI Au3aitHa. KpuTuka v BKJIaJl IIKOJIbI AU3aifHa.

Tema 3. llIkosa nu1anHnpoBaHus.

Bo3HUKHOBEHHE IIKOIBI IJIaHUPOBAHUA. OcHoBHas MOZACIIb CTPATCTUUCCKOTO IIJIAHUPOBAHMUAL.
I/ICXOIIHI)IG IMOJIOKCHUS HIKOJIbI INIAHWUPOBAHMUS. HOCJ’IGI{HI/IG AOCTMIKCHUSA IIKOJIbI IIJIAHUPOBAHUA.
OmubKy cTpaTernyeckoro MIaHUPOBAHUS U HAyUHBIN BKJIA]l IIKOJBI.

Tema 4. llIko,1a NO3UIMOHUPOBAHNS.

HcxoaHble MOI0KEHNS LIKOJIbI TO3UIUOHUPOBaHU. OCHOBBI CTPAaTETMU B BOGHHBIX MaKCHMAaX.
[Tonck KOHCAIITHHIOBBIX UMIIEPATUBOB. Pa3BUTHE SMIIMPUYECKUX yTBEPKACHUNA. KpUTHKa IKOJIBI
NO3ULMOHUpOBaHMsl. KOHTEKCT M BKJIa/ IIKOJIBI TO3ULIMOHUPOBAHUS.

Tema 5. llIko1a npeAnpUHUMATENbCTBA.

OCHOBHBIC ITOJI0KEHHMS IITKOJIBI npeaApUHUMATCILCTBA. XapaKTepI/ICTI/IKa npeanpruHruMaTCiILCTBA.
OCHOBHBIE TTOCBUIKH IIKOJIBI npeaApUHUMATCIILCTBA. BKJ'Ia,I[, KPUTHKA U KOHTCKCT IIKOJIBI.




Tema 6. KoruuTuBHAA K02

Bo3nukHOBeHHE KOTHMUTHBHOW 1miKojibl. [Ipomecc mo3Hanus. Ilo3nanme kak oOpaboTka
unpopmanuu. I[lo3Hanue kak kaprorpadupoBanue. [lo3HaHME Kak JOCTHKCHHE IOHHUMAHHUS.
[To3nanne kak KOHCTpyupoBaHue. [IOCHUIKM KOrHUTHBHOM MIKOJbI. KpuTHKa, BKIag U KOHTEKCT
KOTHUTUBHOM IIKOJIBI.

Tema 7. llIkosa 00y4yenust

BosnukHoBeHue mikosbl 00yuenus. @opMupoBanue npotus GopmynrpoBaHus. BosHukHOBeHUE U
Pa3sBUTHUC 06y‘-IaIOH_I€I\/JI MOACIN. CTpaTequecm/Ie HWHUIINAaTUBBLI. PaSBI/IBaIOH_IaSICSI CTpaTerusi.
OcHOBHbIE TMONOXKEHHUSI MIKOJIbI 00y4deHus. HoBble HampaBieHHs] CTPAaTErHUYecKOro OOOYy4EeHHS.
Kpurtuka nixosnsl o0yueHus. Bkiiaa u KOHTEKCT IIKOJIBI 00yUeHHUs.

Tema 8. IlIxos1a BIacTu
Bnacte u mnonutuka. OCHOBHBIE TOJIOKEHMS IIKOJIBI BJIACTH. MHUKpOBIAcTb. MakpoBJIacTh.
KOHTGKCT, BKJIa/ IIKOJIbI BJIACTHU U €€ KpI/ITI/IKa.

Tema 9. llIkosa KyJIbTYpbI

Bo3HukHOBEHME MIKOJBI KyIbTYphl. CyIIHOCTD KyabTyphl. IlochulkM mIKoJIbI KyJabTyphl. KynbTypa
n crparerus. IlIBenckas BETBb INKOJBI KyJbTYpbl. Pecypchl Ka OCHOBAa KOHKYPEHTHBIX
npeumyniectB. Kputuka, BKi1ag 1 KOHTEKCT IIKOJIbI KyJIbTYPBI.

Tema 10. IlIkoJ1a BHelIHeH cpeabl

[TochIIKM TIKONIBI BHEIIHEW cpeabl. Teopus CUTYallMOHHBIX (aKTOPOB. DKOJOTHS TOITYJISIIHH.
Crupanue pa3nuuuil yepe3 MHCTUTYLHMOHAIbHOE JaBieHue. KpuTuka, BKIaJ U KOHTEKCT IIKOJIbI
BHELIHEN CpPEbI.

Tema 11. IlIkoJia KOHpUrypauuu

OcHOBHBIE  TIOJOXKEHHsT IIKONBI  KoH(purypauuu. Kondurypamuss wu  TpaHchopManms.
“Paznmensirorne” u  “obo6maromue”. Kondurypauus wuccrnenoanuii. Tpanchopmupyromuecs
opranuzanuu. Kputrka, KOHTEKCT M BKJIa/I IIKOJIBI KOH(UTYpanuy.

Tema 12. llIkoJ1a roay60oro okeana
O cyuiecTBOBaHMHU JIBYX BHJIOB OKEaHOB KOHKypeHIMHU. CyIIHOCTh Toiyboro okeana. ITocwuiku
uikonibl. [IpenmyiiecTBa 1 HEJOCTATKU HIKOIIBI.

Pexomenayemas aureparypa

e Munubepr I'., Aasctpen b., JIamnen Jx. Ilkonst ctpateruit. — CII6: ITutep, 2000. —
336c¢.

e Kypc MBA no crtparernueckomy Menempxkmenty. [loa pea. JI.®asit, P.Pangenn, nep. C
aHri. «Ansnuaa busnec bykey. — M.: 2004.

e  Munubepr I'. u np. Crparernyeckwuii mporecc. - CI16: [Tutep, 2001.

e Amncop¢ U. Hosas koprnopatusHas crparerus. CAIl, C-IlerepOypr, 1999.

. Komnben /1., Croynxayc [Ix., XptoctoH b. Ctparernueckuii MEHEXKMEHT: Y UeOHUK —

M.: OO0 «M3parensctBO [Ipocnexty, 2003



e Yan Kum; Pene Mo6ops. Crparerus rosryooro okeana. Kak HaliTH MM co3/1aTh PHIHOK,

CBOOOIHBIN OT APYTUX UTPOKOB : [pyc.]. — 7. — Mocksa, 2017.

2.4. MarepuajJbHO-TeXHHYECKOe o0ecredeHnue TUCUUNINHbI

Jleknu mpoBOAATCS C MPUMEHEHUEM CIIAlIOBBIX Mpe3eHTanuii B ¢popmare PowerPoint B
ayIUTOPUAX, OCHAIIECHHBIX KOMIILYTEPAMU, IIPOEKTOPAMHU U APYTMMU TEXHUYECKUMHU CPEACTBAMU.
[Ipe3eHTanust crnaiioB COMPOBOXKIAECTCS H3JI0KEHUEM TEOPETHUECKOro MaTepuaia. AHAIW3 U

OCBOCHUC CJIaFII[OBBIX MaTCpHraJIOB MPOBOJUTCA B ay TUTOPUHU COBMECCTHO C MAaruCTpaHTaMu.

Beck ammakTudeckuii Matepuan MPeaoCTaBIsICTCS MAruCTpaHTaM B DJIEKTPOHHOUW ¢opme.
[IpenocraBmisercs TakKe CIMCOK HAYYHON M METOAMYECKON JINTEpaTyphl B LEAX Oosee riry0oKoro

CaMOCTOSITENILHOTO HW3Y4YEeHHs Kypca.

ObecnieunBaeTcsi aKTHBHOE Yy4yacTHE MAarucTPaHTOB B

NOATOTOBKC MPE3CHTAIWMOHHBIX MATCpUaaioB, 4YTO CHOCOGCTByCT Pa3BUTHIO HUX MMPAKTUYCCKUX

HaBbikoB B HM/I.

2.5. PacnipenesieHue BecOB 110 BUaM KOHTpoJ1el

Beca
Beca onenox Beca urorosnix .
pe3yJbTHPYOLIEi
MPOMEKYTOYHBIX OLICHOK
Beca ¢popm Beca ¢popm . OLEHKH
KOHTPOJICH U MPOMEKYTOYH
TEKYLIHX MPOMEKYTOYHBIX . MPOMEKYTOUHBIX
. o Pe3yabTHPYIOLIHX bIX KOHTPOJIEH »
o KOHTpoJIeil B KOHTpoJIeil B KOHTpoOJIel 1
DopMBbI KOHTPOJIei OLIEHOK TeKYIIUX B
Pe3yabTHPYIOLIHX OLIEHKAX . OLICHKH HTOr0BOI0
KOHTpoJIeii B pe3yJbTHPYION]
OILICHKAX TEeKYIINX MPOMEKYTOYHBIX . KOHTPOJIA B
. N HUTOTOBBIX OLIEHKAX eii oneHke .
KOHTpOJIei KOHTpoJIei pe3yabTUpYIOIeii
MPOMEKYTOYHBIX MPOMEKYTOYH
. o OlleHKE HTOT0BOT0
KOHTpoOJIei bIX KOHTPOJIeH
KOHTPOJIsSI

Buna yueoHoit paGoThl/KOHTPOJIA

M1! | M2 | M3

M1 | M2 | M3

M1 | M2 M3

KonTtponpHas padora

0 1 0

Tect

Kypconast pabora

JlabopaTopablie paboTHI

IInceMeHHBIC TOMAIITHIE 3aJaHuA

Pedepar

Dcce

Yemnoui onpoc

Beca pe3ynpTHpyOMUX OIEHOK
TEKYIIUX KOHTPOJICH B UTOTOBBIX
OIIEHKAaX MPOMEKYTOTHBIX
KOHTpOJIEH

Beca o1ieHOK IpOMeKyTOUHBIX
KOHTPOJIEH B UTOTOBBIX OIIEHKAX
MIPOMEKYTOUYHBIX KOHTPOJIEH

Bec urorosoii onenku 1-ro
MIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
pe3yJIbTUPYIOLIEH OLIEHKE
IIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJIEH

Bec uroroBoit oneHKH 2-10
MIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
PEe3YNbTUPYIOLIEH OLICHKE
MIPOMEKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec urorosoi onieHk# 3-ro
MIPOMEXXYTOYHOTO KOHTPOJIS B
PE3YNbTUPYIOIIEN OLICHKE

! VyeGuriit Moy




IIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJIEH

Bec pesynbTupytoiiei oleHku 0.2
IIPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJIEH B

pe3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE

HUTOTOBOTO KOHTPOJIS

IK3aMeH 0.8
(oLeHKa HTOrOBOI0 KOHTPOJIsA) (Ox3amen)

>=1

>=1

>=1

> =1

2.6. (I)OpMI)I n COACpPKaHUA TEKYHIEro, NIPpOMEKYTOIHOT0 U UTOrOBOIo KOHTpOJ’Ieﬁ

» Texymmii KOHTpoJb. TeKymMii KOHTPOJb MPOBOAMUTCS C LEJIBI0 ONPENEICHUsS KayecTBa

YCBOCHUA JICKHMOHHOI'O MaTE€purajia B (l)opMe YCTHBIX U MMCbMCHHBIX OIIPOCOB.

HUrtoroBast oueHKa 3HaHWKA TEKYIIETO KOHTPOJS CKIAIBIBAETCA KaK IO pe3yJibTaTaM
MUCEMEHHBIX PaboT, MPOBOIMMBIX 10 MPONUICHHBIM TEMaM, TaK U MO CTENEHH aKTUBHOCTH Y4acTUS

MaruCTpaHTOB Ha CCMUHAPCKUX 3aHATUAX.

=  JIpoMeXYTOUYHBIN KOHTPOIb. HpOMe)KYTO‘{HHﬁ KOHTPOJIb IPOBOAUTCA OAUH pa3 B TCUCHUC

y4ueOHOro cemecTtpa. MaructpaHTbl, PYKOBOJACTBYSACH Y4YEOHO-METOAMUYECKUM IJIAHOM,
HaXOJAT OTBETHI HA KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI IO KaX/10i TeMe 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMmBbl.
IIpoMexyTOUHbII KOHTPOJIb OCHOBAH Ha MUCbMEHHOM paboTe.

* HTOroBelif KOHTPOJIb MO Kypcy. Ui KOHTPOJISE YCBOCHUS JTAHHOM JUCLMIUIMHBI y4eOHBIM
IUTAHOM TperycMOTpeH sk3ameH. [Ipu 3Tom 3Kk3aMeH mpoBoAMTCS B YCTHOW (opme Ha
OCHOBE KOHTPOJIbHBIX BOIIPOCOB.

3. Teopernueckuii 0J10K

3.1. YueOHO-MeTOAMYECKOE O0ecIIeueHue

a) ba3oBble yueOHHKHU

e Munnoepr I'., Anbctpen b., JIammnen k. lllkomsr crparernii. — CII6: TTutep, 2000. —

336c¢.

e Kypc MBA no crparernueckomy Menempxkmenty. [loa pea. JI.®asit, P.Pangenn, nep. C

anri. «AnbpnuHa busznec byke». — M.: 2004.

b) OcHoBHasi iuTeparypa

e Munubepr I'. u np. Ctparernueckuii npouecc. - CI16: ITurep, 2001.

e Ancodd M. Hoas xopnoparuBHas crparerus. CAIL, C-IlerepOypr, 1999.

e Komnben ., Croynxayc Jx., XptocTon b. Ctparernueckuii MeHeKMEHT: YueOHUK — M.:

000 «M3parenscrBo [Ipocmexty, 2003.

¢) JlomoJiHMTE/IbHAA JJUTEpPaTypa




Tomncon A., Crpuknenn A. Crparermueckuil MeHekKMEHT. M., banku u Oupxu,

IOHUTH, 1998

I'anonenko A., Ilankpyxun A. Crpaterndyeckoe ynpasinenue. M.: OMET'A-JI, 2004.
B. I. Mapkosa, C. A. Ky3nenosa Crparernueckuii MenemxmeHnT. Kypce nekumii. — M.
NH®PA-M 2005r. Ctp 258.:

Kamunan P., Hopton /I. CoanancupoBaHHbIE cUCeTMBI MoKazateneil: OT cTpaTeruu K
neiictuto / [lepeBoa ¢ aurn. — M.: 3A0 «Onumn-buznecy, 2005.

B. H. ITapaxunosa Crpaternueckuii meHexmeHT. — M. KHOPYC 2008r. Ctp 496.:
I'. JI. AzoeB Konkypenuus: AHanus, crpaterus u npaktuka. — M. 2003r. Ctp. 205.:
Kypnan «IIpobaemsl Teopuu U NPAKTUKU yIIPABICHUS

JI. BaiiueB. Ctparernueckuii MeHeKMEHT. 2004r. MOoCKkBa S5KOHOMHCT.

C. A. Ilonos. Ctparernueckuii MeHeXKMEHT: Bunenue-saxkuee, yem 31anue. M.: Jleno,

2003 ctp 352.

d) /Ipyrue uCcTOUHMKH

1. www.iteam.ru
2. http://www.aup.ru

3. http://www.profy.ru

4. http://www.ptpu.ru

5. http://www.econline.hl.ru

4. baok OJIC u KUM
4.1.Ilepevyenb 3K3aMeHALIMOHHBIX BOIIPOCOB

9.

® =N kWD =

HcTopuueckue mpeanochlIku (OPMUPOBAHUS ILIKOJ CTPATETHH.

Bomnpocsr popmupoBanus nucturinHbl «I1Ikosr ctpaTerniiy.

OCHOBHBIE COBPEMEHHBIE IIKOJIbI CTPATETUI.

MeTo10/10rnYeCKUE OCHOBBI NCCIIEI0BAHUS CTPATETHYECKOTO YIIPABJICHNUS.

MecTo 3TOH AUCHUIITUHBI B CUCTEME HayK 00 yIpaBJIeHUH.

@unocodus cTpaTeruii.

CymHocTth ctpateruu o Munnoepry (5 “IT7).

OOmiast xapakTepucTUKa 3JIeMeHTOB ctpateruu 5 “II”: miaH, mepcnekTHBa, MPUHLIUI
MIOBEICHHUS, IO3ULIMS, JOBKUHN TIPUEM.

[Tnrockl 1 MUHYCBI cTpaTeruii mo MuHuoepry.

10. Kputuka nmoaxoxa 5 “IT”.

11. Bo3HUKHOBEHUE KOOIl JU3alHA.

12. OcHoBHas Moaensb au3anH-mkoasl. SWOT-ananus.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24,
25.
26.
27.
28.
29,
30.
31,
32.
33,
34,
35,
36.
37.
38.
39,
40,
41,
42.
43,
44,
45,
46.

ITochuiku MIKOIBI AU3alHA.

Kputuka u Bk IKOJIBI AU3alHA.

Bo3HUKHOBEHUE MIKOJIBI TUTAHUPOBAHHS.

OcHOBHas MOJIENb CTPATErHYECKOTO TUTAHUPOBAHMSL.
Hcxonnble moJI0KEHUs IKOJIbI TUTAaHUPOBAHMUSL.
[Tocnennue MOCTHKEHUS IIKOJIBI TUTAHUPOBAHMUS.
OmmbOKM CTpaTernuecKoro MIaHUPOBAHUS U HAYYHBIN BKJIA]T IITKOJIBI.
HcxonHble MOJI0KEHUS IKOJIbI TO3ULIMOHUPOBAHMUS.
OCHOBBI CTpaTeruu B BOGHHBIX MaKCUMaX.

[Tonck KOHCAJITUHTOBBIX UMIIEPATHUBOB.

PazBuTne sMnupruecKux yTBEpKICHHIM.

Kputuka mkosibl 10O3MMOHUPOBAHMSL.

KoHTekCT 1 BKJ1a]] MIKOJIbI MO3UIIHOHUPOBAHUS.
OCHOBHBIE TIOJIOXKEHUS IIKOJIBI TIPEINPUHUMATEIHCTBA.
XapakTepucTUKa NpeIpUHUMATEIHCTBA.
OCHOBHbBIE NOCBUIKY HIKOJIBI TPEANPUHUMATENBCTBA.
Bxnana, KpuTHka M KOHTEKCT IIKOJBI.
Bo3HuKHOBEHNE KOTHUTHBHOM ITKOJIBI.

IIpouecc no3nanusl.

[To3nanue kak 00paboTka HHPOPMAITUH.

[To3nanue kak kapTorpadupoBaHue.

[lo3Hanue KaK JOCTHXKCHHUE ITOHUMAHHSL.

[To3Hanue kak KOHCTPYUPOBAHHE.

ITochIIKM KOTHUTHBHOM IIKOJIBL.

Kpuruka, BKJ1a 1 KOHTEKCT KOTHUTUBHOW IIKOJIBI.
BO3HHUKHOBEHHE HIKOJIBI O0YICHHUS.

dopmupoBaHue POTHB POPMYITUPOBAHUS.
Bo3nukHOBeHME 1 pa3BuUTHE 00yYarONIeH MOIEIH.
Crparernueckrue MHULUATUBBI.

PazBuBaromasics crparerus.

OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS IIKOJIBI 00yYCHUS.

HoBblie HanpaBieHUs CTPAaTETHYECKOr0 000YICHHUS.
Kputnka mkosnsl 00ydeHus.

Bxam 1 KOHTEKCT HIKOJIBI O0yUYeHUsI.
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47. BnacTp ¥ OJNMTHKA.

48. OCHOBHBIE MTOJIO’KEHHUS IIIKOJIbI BJIACTH.

49. MUKpOBIACTb.

50. MakpoBnacTs.

51. KoHTeKCT, BKJIa]l MIKOJIBI BIACTH U €€ KPUTHKA.

52. BO3HUKHOBEHHUE IIKOJIbI KYJIbTYPBHI.

53. CyuiHOCTb KYJIbTYpHI.

54. I1oCBUIKH WIKOJIBI KYJIbTYPBI.

55. Kynbrypa u cTparerus.

56. llIBenckast BETBb LIKOJIBI KYJBTYPHI.

57. Pecypchl Ka OCHOBA KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYILECTB.
58. KpuTnka, BKJIaJ 1 KOHTEKCT ILIKOJIbI KYJIbTYPBI.

59. IlochUIKY MIKOJIBI BHEUTHEN CPEJIbI.

60. Teopust cUTyanlMOHHBIX (PaKTOPOB.

61. DKoyiorus NonyJssuH.

62. Ctupanue pa3nuiuii yepe3 HHCTUTYLIUOHAIBHOE JJaBJICHHE.
63. Kputuka, BKJI1aJQ M KOHTEKCT HIKOJIbI BHEILIHEH CpeIbl.
64. OCHOBHBIE TOJIOKEHUS ILKOJIBI KOH(UTYPALTUH.
65. Konduryparmus u Tpaacopmarus.

66. “Paznesstronme” u “oboOmaromye”.

67. Kondurypanus rccneaoBaHuM.

68. Tpanchopmupyrommecs opraHu3aIHH.

69. Kputnka, KOHTEKCT U BKJIAJI IIKOJIBI KOH(QUTYpaLnH.

5. Meroauueckuii 0J10K

5.1. MeToauka npenogaBaHus M CUUILITUHBI

[IpenogaBanue yueOHOM mucuumiauHbl «lllkonbl cTparerum» CTPOUTCS Ha COYETaHHUH
JEKIMHA, CEMUHAPCKUX 3aHATUH U Pa3InYHBIX (OPM CaMOCTOSITEIbHON pabOThl MaUCTPAHTOB.

Ha nexuusx mno JaHHOW JUCHUIUIMHE U3JAraloTcsi HauOosiee CJOXHBIE BOIPOCHI
COJIEp/KaHUsl NUCLHUIUIMHBI, IPOBOJUTCS aHAJIU3 OCHOBHBIX NOHATHI M METOAOB. UTeHue nexuui
CONPOBOXKAACTCS PACCMOTPEHUEM ITPUMEPOB KOHKPETHBIX OpraHu3alui.

Ha  ceMuHapckux  3aHATUAX — J€NAETCA  AKLECHT HAa  BBIABICHUE  BAXKHEHMILMX
OCHOBOIIOJIATalOIUX BOIPOCOB TEOPETUYECKOrO JIEKIMOHHOIO MAaTepHalla, a TAKXKE H3ydaroTCs
BOKHEUIINE IMOAXOAbI U MOJENU opraHusauui. [IpuMeHSIOTCA TakKe pas3IMYHbIC METOAbI II0
Pa3BUTHIO TNPAKTUYECKUX HABBIKOB pa3pabOTKHM CTPATETMUYECKUX IPOrpaMM B COBPEMEHHBIX
OpraHu3alusX.

IIpu npoBeieHNH CEMUHAPCKUX 3aHATUN JOJKHOE BHUMAHUE yAEIAETCS:
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- Pa3BUTHUIO AaHAIUTUYECKUX HABBIKOB;
- IIPUBUTHIO HABBIKOB aHAJIN3a U CTPYKTYPUPOBAHUS MOJEIIEH CTpaTEruil;
- BbIpabOTKE HABBIKOB MO CO3/IaHUIO HOBBIX CTPATETHUECKUX MPOTPAMM.

[IpenycMoTpeHBl ayJUTOPHBIE CAaMOCTOSATEIbHBIE Pa0dOThI MO OCHOBHBIM TeMaM Kypca, a
TAaK)K€ JOMAIHHE 3aJaHHs AHAJIUTHUYECKOrO M JIOTMYECKOTO XapakTepa 0 HM3y4YEeHHIO TEOpHUil
CTPATErnYeCcKoro ynpaBJeHHUs.

5.2. MeToandecKkue PEKOMEHAAIUHA 10 U3YYCHUIO TUCIHUIIJIMHBI 1JIfl CTYA€HTOB

PaGoueit  mporpammoit  muctmrmimHbl  «llIkodel  cTparerum» — NIpeaycMOTpeHa
caMOCTOsITeNIbHAs paboTa cTyAeHToB B 00bemMe 90 dacoB. CamocTrosiTenpHass paboTa MpOBOIUTCS C
LEJNbIO YTITyOJeHHsI 3HAaHUH 10 TUCIMITIMHE U IPelyCMaTpUBaeT:

- HU3yYEHHE U YCBOEHHE JIEKIIMOHHOTO MaTepHarna;

- MOJATOTOBKY K KOHTPOJIbHBIM paboTam;

- U3yYeHHE JOTOJHUTEIBHOU JIUTEpaTyphl IO pa3jesiaM, yKa3aHHBIM JIEKTOPOM;
- MOJATOTOBKY K MPAKTHUYECKUM 3aHSITHUSM;

- paboty ¢ UHTepHeT-pecypcamu;

- TOJATOTOBKY K DK3aMEHY.

Marepuan, 3aKOHCIEKTHPOBAaHHBIA Ha JIEKUUAX, HEOOXOJMMO pEryJIsipHO JIONOJIHATh
CBEICHMSIMH W3 JIMTEPaTYypPHBIX MCTOYHUKOB, mpenacTtaBieHHbIX B YMK. Ilpu camoctostensHON
paboTe cieqyeT NpOYUTAaTh PEKOMEHIOBAaHHYIO JINTEPAaTypy U NpPU HEOOXOAMMOCTH COCTaBUTh
KpPaTKU KOHCIIEKT OCHOBHBIX MOJIOKEHHWH, TEPMHHOB, CBEICHUH, TPEOYIOIIMX 3allOMUHAHUS U
ABIIAIOIMXCS OCHOBOIIOJIATAIOIIMMH B 9TOM T€ME M I OCBOEHUS MOCIEAYIOIUX Pa3leiIoB Kypca.
Jlnst paciuupeHus 3HaHUM 110 JUCHUIUIMHE PEKOMEHAYETCs UCII0Nb30BaTh VIHTepHET-peCypCHI.
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